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Подготовка

• Объединитесь в команды от 3 
до 5 человек (4 идеально)

• Повесьте 1 лист флипчарта
рядом с командой



Доски

Создайте бэклог

Ваша цель – построить баню ИЛИ организовать 
праздничный стол!
Быстро создайте бэклог из 25 работ. 
Напишите название каждой задачи в центре стикера 
(один стикер – одна задача), оставив место в углах

Инициалы

Блокировки

День начала

День завершения



Итерация 1: Визуализируйте процесс на флипе

Очередь
В работе

ГотовоJ
(   ) (  )



Итерация 1: Визуализируйте шаги процесса

Очередь
В работе

ГотовоJ
Закупка (   ) Постройка (  )



Итерация 1: Поместите задачи в Очередь

Очередь
В работе

ГотовоJ
Закупка (   ) Постройка (  )

Доски

Дверь

Окна

Крыша

Фундамент
СР

Изоляция
АВ

Сантехника
ВС

Поместите 
задачи в 
очередь.
Возьмите по 
одной на 
каждого.
Поставьте 
инициалы и день 
начала



Будем бросать монетки по очереди и только потом ходить!



Заблокированные работы

• После броска монетки одна из твоих работ может быть 
заблокирована.

• Заблокированные работы помечаются буквой «Б»: 

• Разблокировать работу нужно зачеркиванием буквы «Б».
• Пример заблокированной работы, затем 
разблокированной и снова заблокированной: 

Дверь
СР

Б

Доски
ВС

ББ/



Если у Вас выпала решка…

Очередь
В работе

ГотовоJ
Закупка (   ) Постройка (  )

АВ

ВС

СР СР

Двигай
одну свою
работу…



У меня выпала решка…

Очередь
В работе

ГотовоJ
Закупка (   ) Постройка (  )

СР

АВ

ВС

Доска Доска
СР …ИЛИ начинай

одну новую



У меня выпала решка…

Очередь
В работе

ГотовоJ
Закупка (   ) Постройка (  )

АВ

ВС

…ИЛИ
разблокируй
одну свою
работу

СР

Б/



У меня выпала решка…

Очередь
В работе

ГотовоJ
Закупка (   ) Готовка (  )

АВ

ВС

СР

Если других 
вариантов 
нет, то
помоги 
другому, у 
кого выпал 
орел



Выпал орел?

Очередь
В работе

ГотовоJ
Закупка (   ) Готовка (  )

ВС

СР

АВ

Б

Заблокируй одну свою
работу (если есть
незаблокированные)



Выпал орел?

Очередь
В работе

ГотовоJ
Закупка (   ) Готовка (  )

ВС

СР

АВ

Б

Сыр
АВ И начини

одну новую



Итерация 1: Визуализация процесса – играем!
• Ниже представлены правила ваших действий после бросания монетки
• После того, как все бросили монетки (завершение дня), обсудите ваши 

действия на «ежедневном» стендапе и выполните их
• Повторяйте симуляцию «дней», пока ведущий не скажет остановиться
• Не забудьте пополнить столбец Очередь новой работой до его опустошения

Решка Орел

Выбери что-то одно (только для 
своих работ):

• Двигай одну незаблокированную 
работу вправо

• ИЛИ разблокируй одну 
заблокированную работу

• ИЛИ начинай одну новую работу

Сделай оба действия (только для 
своих работ):

• Заблокируй одну свою
незаблокированную работу, если 
такие есть

• И начинай одну новую работу

Только если иных вариантов нет, 
помоги другому, у кого выпал орел

Если есть возможность, попроси
помощи у другого, кто выбросил решку и 
кому нечего при этом двигать



Обсуждение

В группах соберите список и затем расскажите всем:

Ваши наблюдения
• Как хорошо шла работа?
• Какие ощущения?



Итерация 2: Вводим WIP-ограничения

Очередь
В работе

ГотовоJ
Закупка ( 3 ) Постройка ( 3 )

СР

АВ

ВС

Те же правила, 
что и раньше, но 
нельзя двигать 
работу в столбец, 
где емкость 
заполнена или 
превышена



Итерация 2: Вводим WIP-ограничения

Очередь
В работе

ГотовоJ
Закупка ( 3 ) Постройка ( 3 )

АВ

ВС

СР
Крыша Крыша

СР



Итерация 2: Вводим WIP-ограничения

Очередь
В работе

ГотовоJ
Закупка ( 3 ) Постройка ( 3 )

СР

АВ

ВС

Доска Доска
СР



Итерация 2: WIP-ограничения – играем!
• Продолжайте с вашей доской в том состоянии, какое было по завершению итерации 1
• Те же правила, что и раньше, но уважайте ваши WIP-ограничения:

! Нельзя двигать работу в столбец, где емкость заполнена или превышена !
• Играйте, пока ведущий не скажет вам остановиться
• Не забудьте пополнить столбец Очередь новой работой до его опустошения

Решка Орел

Выбери что-то одно (только для 
своих работ):

• Двигай одну незаблокированную 
работу вправо

• ИЛИ разблокируй одну 
заблокированную работу

• ИЛИ начинай одну новую работу

Сделай оба действия (только для 
своих работ):

• Заблокируй одну свою
незаблокированную работу, если 
такие есть

• И начинай одну новую работу

Только если иных вариантов нет, 
помоги другому, у кого выпал орел

Если есть возможность, попроси
помощи у другого, кто выбросил решку и 
кому нечего при этом двигать



Обсуждение

В группах обсудите и затем расскажите всем:
• В чем выгоды?
• В чем недостатки?



Сверимся с принципами Kanban

Принцип 1: Визуализация
ü Рабочие элементы
ü Процесс
ü Статус рабочего элемента = стадия по процессу

Принцип 2: Ограничение одновременно выполняемой работы (WIP)
ü Ограничения столбцов, один способ баланса загрузки плюс емкости

Принцип 3: Управление потоком
? плавность, своевременность затягивания и выпуска задач

Принцип 4: Создание явных правил
ü Правила игры

Принцип 5: Каденции обратной связи
ü «Ежедневный» стендап (в начале каждого круга)
ü Пополнение



Итерация 3: Метрики
• Продолжайте фиксировать 

• «День начала» и «День окончания»
• Будем считать «Время выполнения» = «День 
окончания» - «День начала» 

• На основе этих данных будем строить графики:
• Контрольную диаграмма 
• Диаграмма распределение
• Кумулятивная/накопительная диаграмма
• Эффективность потока



Итерация 3: Заготовьте две таблицы



Хорошие новости !!!

• Хорошие новости J – мы начали более 
слаженно работать, поэтому количество 
блокировок снизилось 

• Если у вас выпал орел, повторно бросайте 
монетку



Поехали ! 



Итерация 3: Метрики – Контрольная диаграмма

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Что тут произошло?

дата

Время 
выполнения



Итерация 3: Метрики – Диаграмма распределения

0

1

2

3

4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10+

Кол-во задач

Время выполнения



Итерация 3: Метрики – Диаграмма распределения
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Итерация 3: Метрики – Диаграмма распределения
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Итерация 3: Метрики – Диаграмма распределения
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Column counts
Day Ready Design Build Complete :-)

1 9 3 2 6
2 9 3 0 8
3 8 2 0 10
4 7 1 1 11
5 5 1 0 14
6 2 3 1 14
7 6 3 2 14
8 6 3 1 15
9 6 3 0 16

10 5 3 1 16

Reversed
Day Complete :-) Build Design Ready

1 6 2 3 9
2 8 0 3 9
3 10 0 2 8
4 11 1 1 7
5 14 0 1 5
6 14 1 3 2
7 14 2 3 6
8 15 1 3 6
9 16 0 3 6

10 16 1 3 5

Стоит поменять местами столбцы, чтобы было проще построить 
накопительную диаграмму

Итерация 3: Метрики – Кумулятивная диаграмма



Итерация 3: Метрики – Кумулятивная диаграмма

0
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Design

Build

Complete :-)

Reversed
Day Complete :-) Build Design Ready

1 6 2 3 9
2 8 0 3 9
3 10 0 2 8
4 11 1 1 7
5 14 0 1 5
6 14 1 3 2
7 14 2 3 6
8 15 1 3 6
9 16 0 3 6

10 16 1 3 5

Стоит поменять местами столбцы, чтобы было проще построить 
накопительную диаграмму



Итерация 3: Кумулятивная диаграмма - пример
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Итерация 3: Метрики – эффективность потока

Эффективность потока: 3 из 6 = 50%

3

Б/
(переделка)

Б

1 62 54

Решка Орел Решка Решка РешкаРешка или
Орел

(застой)



Итерация 3: Метрики – ключевая статистика

Среднее время выполнения: 4.4 days 
Медиана времени выполнения: 3.5 days
85-й процентиль выполнения: 6.3 days 
Эффективность потока: 68%

Не типично!


